
2026年 認証
インタビュー小

山
家
の
祖
は
、
徳
川
家
康
と
と
も
に
三
河
か

ら
江
戸
に
下
っ
た
。
俸
禄
は
わ
ず
か
五
石
二
人
扶

持
。
下
男
一
人
を
雇
え
る
程
度
の
待
遇
で
あ
っ
た
。

弓
と
関
わ
り
始
め
た
の
は
、
そ
れ
か
ら
し
ば
ら

く
経
っ
た
江
戸
中
期
の
、
１
７
４
０
年
の
こ
と

だ
っ
た
。
弓
は
使
っ
て
い
る
う
ち
に
も
さ
ま
ざ
ま

変
化
し
、
微
調
整
が
欠
か
せ
な
か
っ
た
か
ら
、
最

初
は
弓
の
修
繕
か
ら
始
め
た
と
い
う
。
以
来
、
何

代
に
も
わ
た
っ
て
綿
々
と
、
弓
矢
と
と
も
に
生
き

る
日
々
が
紡
が
れ
て
い
く
。

江
戸
期
に
は
京
都
・
三
十
三
間
堂
の
通
し
矢
の

よ
う
に
、
各
藩
の
名
誉
と
意
地
を
か
け
て
一
昼
夜

に
わ
た
り
技
と
剛
力
を
競
い
合
う
試
合
も
あ
っ

た
。
大
名
た
ち
は
こ
ぞ
っ
て
弓
の
名
人
を
師
範
代

と
し
て
召
し
抱
え
、
弓
師
の
技
量
向
上
を
奨
励
し

た
。
こ
う
し
た
隆
盛
の
時
代
も
あ
っ
た
が
、
徳
川

政
権
が
安
定
し
て
戦
の
な
い
平
和
な
時
代
が
浸
透

し
て
い
く
と
武
芸
振
興
の
熱
は
冷
め
、
や
が
て

「
弓
は
袋
に
太
刀
は
鞘
に
」収
め
ら
れ
て
い
く
。

時
代
が
一
気
に
進
ん
で
、
小
山
氏
の
父
が
生
ま

れ
た
明
治
末
期
は
、
国
全
体
が
困
難
な
時
期
だ
っ

た
。
口
減
ら
し
の
意
味
も
あ
っ
た
の
だ
ろ
う
、
父

は
小
学
５
年
生
の
時
に
江
戸
弓
師
の
頂
点
に
い
た

佐
野
新
五
郎
の
弟
子
で
あ
っ
た
吉
田
音
吉
師
の
も

と
に
預
け
ら
れ
た
。
職
人
は
、
見
て
覚
え
ろ
、
盗

ん
で
覚
え
ろ
、
が
主
義
で
あ
る
。
必
死
で
修
業
を

続
け
、
年
季
が
明
け
る
と
こ
ん
ど
は
職
人
と
し
て

住
み
込
み
な
が
ら
腕
を
磨
い
た
。

子
の
小
山
雅
司
氏
は
１
９
４
４
年
、
神
田
に
生

ま
れ
た
。
当
時
は
子
ど
も
が
親
の
手
伝
い
を
す
る

の
は
当
た
り
前
で
、
朝
か
ら
晩
ま
で
父
の
そ
ば

で
、
あ
れ
を
削
れ
、
こ
れ
を
磨
け
と
指
示
さ
れ
、

中
学
を
出
る
こ
ろ
に
は
も
う
一
人
前
の
技
術
を
身

に
着
け
て
い
た
。
大
学
生
に
な
っ
て
車
で
全
国
の

弓
屋
さ
ん
を
回
り
、
さ
ら
に
見
聞
を
深
め
た
。
職

人
の
命
と
も
言
え
る
材
料
の
ハ
ゼ
の
木
が
格
納
庫

に
び
っ
し
り
収
納
さ
れ
て
い
た
と
こ
ろ
も
あ
っ

た
。
逆
立
ち
し
て
も
叶
わ
な
い
と
思
い
知
ら
さ
れ

た
。
そ
し
て
い
ま
、
小
山
弓
具
の
新
潟
工
場
に
は

10
年
分
く
ら
い
の
良
質
の
材
料
が
蓄
積
さ
れ
て
い

る
。

そ
の
小
山
氏
が
ず
っ
と
気
に
な
っ
て
い
た
の
が

洋
弓
の
ア
ー
チ
ェ
リ
ー
だ
っ
た
。
和
弓
は
す
べ
て

天
然
の
材
料
か
ら
作
ら
れ
、
二
つ
と
同
じ
も
の
が

な
い
。
使
っ
て
い
る
う
ち
に
も
応
力
が
変
化
す
る
。

使
う
側
に
も
そ
れ
な
り
の
技
量
が
求
め
ら
れ
る
。

こ
う
し
た
気
む
ず
か
し
い
和
弓
に
洋
弓
の
利
点

を
結
合
で
き
れ
ば
、
新
し
い
弓
が
生
ま
れ
る
か
も

し
れ
な
い
。
思
い
は
確
信
に
変
わ
っ
て
い
っ
た
。

小
山
氏
は
渡
米
を
す
る
決
心
で
、
米
国
の
会
社

に
宛
て
、
雇
っ
て
も
ら
え
な
い
か
、
と
手
紙
を
出

し
た
。
さ
す
が
に
こ
の
申
し
出
は
応
じ
て
も
ら
え

な
か
っ
た
が
、
次
に
、
矢
で
圧
倒
的
世
界
シ
ェ
ア

を
持
つ
イ
ー
ス
ト
ン
社
に
代
理
店
に
な
り
た
い
と

申
し
出
た
。
正
直
に
将
来
の
夢
を
語
っ
た
ら
、
職

人
を
大
事
に
す
る
会
社
ら
し
く
、
思
い
が
け
ず
承

諾
の
返
事
が
来
た
。
こ
う
し
た
新
た
な
知
見
を
得

て
、
夢
の
新
弓
の
試
作
に
没
頭
し
て
い
っ
た
。

和
弓
は
芯
材
づ
く
り
が
重
要
で
、
重
量
を
抑
え

る
こ
と
、
握
り
を
厚
く
両
側
を
薄
く
す
る
構
造
な

ど
が
要
諦
と
な
る
。
が
、
和
弓
の
反
発
力
は
す
さ

ま
じ
く
、
と
て
も
グ
ラ
ス
フ
ァ
イ
バ
ー
は
貼
れ
な

い
。
そ
こ
で
芯
自
体
は
楓
の
木
材
だ
が
、
外
と
内

に
グ
ラ
ス
フ
ァ
イ
バ
ー
を
配
し
、
壊
れ
に
く
く
暴

れ
な
い
構
造
へ
と
た
ど
り
着
い
た
。
す
べ
て
を
自

前
で
完
結
さ
せ
ら
れ
る
ま
で
に
３
年
を
要
し
、
つ

い
に
日
本
初
の
量
産
化
に
成
功
し
た
。

現
在
、
全
日
本
弓
道
連
盟
に
登
録
し
て
い
る
人

は
全
国
に
14
万
人
い
る
。
が
、
海
外
70
か
国
に
も

連
盟
が
で
き
た
。
広
い
視
野
に
立
て
ば
、
や
る
べ

き
こ
と
は
ま
だ
ま
だ
あ
る
。

文
＝
瀧　

春
樹

心
を
無
に
し
て
、
矢
を
つ
が
え
る
。

そ
の
矢
は
、
一
本
し
か
な
い
。
す
な
わ
ち
一
期

一
会
の
心
を
込
め
、
た
だ
無
心
と
な
っ
て
弓
を
引

き
、
放
つ
。
頭
を
空
に
し
て
弓
矢
と
向
き
合
う
こ

と
で
、
自
分
と
向
き
合
っ
て
い
る
。
禅
に
も
通
じ

る
心
の
在
り
よ
う
を
、
弓
は
教
え
て
く
れ
る
。

ま
た
弓
は
、
古
来
よ
り
、
神
事
と
も
深
く
関

わ
っ
て
き
た
。
太
刀
と
併
せ
て
、
神
殿
に
奉
じ
ら

れ
て
き
た
。
悪
を
断
ち
幸
福
を
願
う
破
魔
矢
や
破

魔
弓
、
弓
取
り
式
の
弓
も
身
近
な
存
在
だ
。
遠
い

遠
い
古

い
に
し
えよ
り
、
弓
矢
に
は
日
本
人
固
有
の
深
い
精

神
性
が
刻
み
込
ま
れ
て
い
る
。　

た
だ
和
弓
は
、
高
度
な
職
人
技
か
ら
生
み
出
さ

れ
る
希
少
な
一
品
で
あ
り
、
本
来
は
も
っ
と
多
く

の
若
者
た
ち
に
触
れ
て
ほ
し
い
が
、
そ
う
簡
単
で

は
な
い
。
そ
の
想
い
か
ら
、
小
山
さ
ん
は
和
弓
で

あ
り
な
が
ら
、
よ
り
簡
便
で
壊
れ
に
く
い
グ
ラ

フ
ァ
イ
ト
製
の
弓
に
た
ど
り
着
い
た
。

こ
れ
は
、
そ
の
誕
生
の
物
語
で
も
あ
る
。

江
戸
伝
来
の
弓
づ
く
り
を
今
に
伝
え
つ
つ
、

和
弓
の
新
し
い
フ
ィ
ー
ル
ド
を
拓
く
。

株式会社 小山弓具
東京都千代田区神田須田町1-6
TEL　03-3256-2001

壊れない弓を誰にでも。その願いがグラファイト製の和弓を誕生させた。 株式会社小山弓具 会長　小山雅司氏
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インタビューそ

ん
な
と
き
に
支
え
に
な
っ
て
く
れ
た
の
が
、

ヨ
ガ
だ
っ
た
。
今
で
は
美
容
や
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
の

印
象
が
強
い
が
、
元
々
は
古
代
イ
ン
ド
発
祥
の
伝

統
的
な
修
行
法
で
あ
る
。
な
か
で
も
思
考
や
礼

儀
、
坐
法
、
瞑
想
、
呼
吸
法
な
ど
を
学
ぶ
ア
シ
ュ

タ
ン
ガ
ヨ
ガ
に
惹
か
れ
た
。
心
と
体
を
整
え
る
こ

と
で
、
な
に
よ
り
自
分
ら
し
く
い
ら
れ
た
。
ど
ん

ど
ん
傾
倒
し
、
時
を
経
て
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
に

ま
で
な
っ
た
。
ヨ
ガ
に
学
ん
だ
こ
と
が
、
今
の
鐘

美
さ
ん
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

や
が
て
結
婚
を
し
、
出
産
を
経
て
母
に
な
る

と
、
小
さ
な
子
を
連
れ
て
い
く
場
が
少
な
い
こ
と

に
気
が
つ
い
た
。
そ
こ
で
赤
ち
ゃ
ん
と
マ
マ
の
健

康
や
美
容
、
心
身
の
バ
ラ
ン
ス
を
重
視
し
た
産
後

ヨ
ガ「
ル
ア
ナ
ヨ
ガ
」の
ク
ラ
ス
も
始
め
た
。

も
う
一
つ
母
に
な
っ
て
始
め
た
の
が
、
焼
き
菓

子
で
あ
る
。
子
ど
も
た
ち
は
小
麦
が
大
好
き
で
、

そ
の
せ
い
で
湿
疹
が
出
た
り
、
皮
膚
の
弱
い
子
が

い
た
。
だ
っ
た
ら
、
ア
レ
ル
ギ
ー
の
元
に
な
り
や

す
い
小
麦
な
ど
の
グ
ル
テ
ン
を
排
除
し
、
し
か
も

お
い
し
い
お
菓
子
を
作
ろ
う
と
思
っ
た
。

す
ぐ
に
自
然
食
の
先
生
を
訪
ね
て
学
び
、
料
理

教
室
に
も
通
っ
た
。
ア
レ
ル
ギ
ー
で
不
足
し
て
い

る
栄
養
を
補
う
た
め
、
分
子
栄
養
学
に
も
取
り
組

み
、
つ
い
に
は
菓
子
製
造
の
資
格
ま
で
取
っ
た
。

こ
う
し
て
心
と
体
が
喜
ぶ
素
材
に
こ
だ
わ
っ
た
焼

き
菓
子「
ル
ル
ベ
イ
ク
」を
誕
生
さ
せ
た
。

そ
ん
な
折
り
だ
。
菓
子
を
包
む
ラ
ッ
ピ
ン
グ
を

思
案
し
て
い
て
、
布
地
で
包
ん
だ
ら
も
っ
と
素
敵

だ
ろ
う
な
と
、
ひ
ら
め
い
た
。
さ
っ
そ
く
ア
パ
レ

ル
の
知
人
か
ら
端
切
れ
を
提
供
し
て
も
ら
い
、
さ

ま
ざ
ま
な
プ
リ
ン
ト
柄
に
包
ん
で
提
供
し
た
。
お

し
ゃ
れ
に
仕
上
が
り
、
好
評
だ
っ
た
。
そ
の
生
地

が
、
ま
も
な
く
着
物
地
へ
と
発
展
し
て
い
く
。

生
活
の
変
化
と
と
も
に
着
物
を
着
る
機
会
が
劇

的
に
減
っ
た
。
そ
の
着
物
を
、
そ
し
て
な
に
よ
り

日
本
の
伝
統
文
化
を
も
っ
と
後
世
に
伝
え
残
し
て

い
け
な
い
か
。
想
い
が
湧
い
た
。
知
人
た
ち
に
声

を
か
け
る
と
古
い
着
物
が
た
く
さ
ん
集
ま
っ
た
。

ど
れ
も
、
そ
れ
ぞ
れ
の
家
族
た
ち
の
記
憶
と
物
語

が
込
め
ら
れ
た
も
の
で
あ
り
、
お
ろ
そ
か
に
は
扱

え
な
い
。
そ
こ
か
ら
、
日
々
、
想
を
練
っ
た
。

着
物
も
帯
も
袋
物
も
風
呂
敷
も
、
み
ん
な
一
枚

の
布
か
ら
出
来
て
い
る
。
日
本
固
有
の
洗
練
さ
れ

た「
包
む
文
化
」
が
そ
こ
に
あ
る
。
ま
ず
心
を
奪

わ
れ
た
の
が
、古
く
か
ら
あ
る「
あ
ず
ま
袋
」だ
っ

た
。
平
ら
に
小
さ
く
畳
ま
れ
た
布
が
、
い
ろ
ん
な

も
の
を
自
在
に
受
け
入
れ
る
。
機
能
的
な
だ
け
で

な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
意
匠
が
可
能
で
、
男
女
関
係

な
く
使
え
る
。
ま
も
な
く
し
て「kico

」ブ
ラ
ン
ド

を
立
ち
上
げ
、
お
手
持
ち
の
、
思
い
出
深
い
着
物

や
帯
を
ご
持
参
い
た
だ
き
、
と
も
に
物
語
を
紡
い

で
い
く
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
も
始
め
た
。

一
般
的
な
リ
メ
イ
ク
は
、
生
地
と
し
て
そ
の
ま

ま
裁
断
し
て
用
い
る
こ
と
が
多
い
。
が
、kico

で

は
一
つ
一
つ
傷
つ
け
ぬ
よ
う
丁
寧
に
解
き
、
生
地

の
状
態
を
見
極
め
、
柄
の
色
合
い
や
流
れ
、
ま
た

織
り
や
刺
繍
な
ど
も
一
つ
一
つ
吟
味
し
て
配
置

し
、
同
じ
も
の
が
二
つ
と
存
在
し
な
い
一
点
も
の

と
し
て
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
る
。　

解
く
作
業
は
、「
ワ
ー
カ
ー
ズ
コ
ー
プ
ち
ば
」と

の
協
働
で
、
何
ら
か
の
事
情
で
生
き
づ
ら
さ
を
抱

え
、
働
く
ま
で
に
ま
だ
少
し
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が
必

要
な
方
々
の
将
来
の
自
立
に
つ
な
が
れ
ば
と
お
願

い
し
て
い
る
。
ま
た
縫
製
は
、
永
年
の
手
仕
事
の

技
術
や
経
験
を
お
持
ち
の
シ
ル
バ
ー
世
代
の
皆
様

に
ご
活
躍
い
た
だ
い
て
い
る
。

世
代
を
超
え
て
、
人
と
社
会
が
つ
な
が
り
、
循

環
し
て
い
け
れ
ば
素
晴
ら
し
い
。

人
と
人
、
あ
る
い
は
自
然
や
文
化
、
そ
れ
ら
を

つ
な
い
で
過
去
か
ら
未
来
へ
と
手
渡
し
て
い
く
。

鐘
美
さ
ん
が
歩
も
う
と
し
て
い
る
道
は
、
遠

く
、
ま
っ
す
ぐ
に
伸
び
て
い
る
。
文
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季
節
が
過
ぎ
れ
ば
、
花
び
ら
た
ち
は
自
分
を
育

て
て
く
れ
た
木
の
根
も
と
へ
と
こ
ぼ
れ
落
ち
、
や

が
て
土
に
還
っ
て
次
の
花
を
咲
か
せ
て
い
く
。
自

然
界
の
営
み
は
、み
ご
と
に
理
に
か
な
っ
て
い
る
。

成
田
鐘
美
さ
ん
が
見
つ
め
る
先
に
も
、
自
然
の

摂
理
の
よ
う
に
、
人
と
人
が
つ
な
が
り
合
っ
て
循

環
し
な
が
ら
未
来
へ
と
つ
づ
い
て
い
く
光
景
が
描

か
れ
て
い
る
。
ま
ず
は
こ
こ
に
至
る
彼
女
の
、
そ

の
道
の
り
か
ら
た
ど
っ
て
い
こ
う
。

鐘
美
さ
ん
は
17
才
の
と
き
、
あ
る
き
っ
か
け
か

ら
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
雑
誌
な
ど
の
モ
デ
ル
を
す
る
よ

う
に
な
っ
た
。
そ
の
う
ち
、
そ
れ
だ
け
で
食
べ
て

い
け
る
よ
う
に
な
っ
た
が
、
モ
デ
ル
の
仕
事
に
は

オ
ー
デ
ィ
シ
ョ
ン
が
つ
き
も
の
で
、
結
果
は
容
赦

な
く
振
れ
る
。
浮
沈
が
激
し
く
、
心
の
安
定
を
保

ち
づ
ら
か
っ
た
。

着
物
に
込
め
ら
れ
た
母
や
祖
母
の
想
い
を
、

過
去
か
ら
未
来
へ
と
つ
な
い
で
い
く
。

株式会社HALO
東京都渋谷区上原3-11-9-102
https://halopro.co.jp

kicoでは、着物を解
ほど

き、生地や柄や織りを見極め、一点一点設計していく。 株式会社HALO 代表取締役　成田鐘美氏



2026年 認証
インタビューの

か
た
わ
ら
市
議
会
議
員
を
務
め
、
農
協
の
組
合

長
で
も
あ
っ
た
。
地
域
の
人
び
と
を
幸
せ
に
し
た

い
と
の
想
い
が
強
い
人
だ
っ
た
と
想
像
さ
れ
る
。

冬
場
は
雪
に
覆
わ
れ
、
男
た
ち
は
出
稼
ぎ
に
出

る
。
残
さ
れ
る
婦
人
た
ち
に
何
か
仕
事
を
、
と
祖

父
は
考
え
た
。
そ
う
し
て
電
気
工
事
の
会
社
に
縫

製
部
を
つ
く
っ
た
。
実
績
は
何
も
な
い
。
道
を
拓

く
に
は
、
飛
び
込
み
営
業
か
ら
始
め
る
し
か
な

か
っ
た
。
要
職
を
兼
ね
る
人
が
ひ
た
す
ら
頭
を
下

げ
て
回
る
に
は
、
相
当
な
覚
悟
を
要
し
た
こ
と
だ

ろ
う
。
や
が
て
努
力
は
報
わ
れ
、
工
場
は
ベ
ビ
ー

服
を
専
門
に
任
さ
れ
る
ま
で
に
成
長
し
た
。

そ
し
て
１
９
８
１
年
４
月
、
縫
製
部
を
独
立
さ

せ
株
式
会
社
富
士
ソ
ー
イ
ン
グ
を
設
立
さ
せ
た
。

と
こ
ろ
が
、
そ
の
わ
ず
か
半
年
後
、
祖
父
は
忽
然

と
世
を
去
っ
た
。

後あ
と

は
息
子
の
憲
一
氏
、
す
な
わ
ち
弘
樹
氏
の
父

が
継
い
だ
。
た
だ
、
時
代
は
変
容
し
つ
つ
あ
っ
た
。

日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
が
行
き
づ
ま
り
、
工
場
が
大

挙
し
て
中
国
に
進
出
し
て
い
っ
た
の
が
１
９
８
０

年
代
の
後
半
で
あ
る
。
ベ
ビ
ー
服
も
、
安
価
な
中

国
勢
に
押
さ
れ
て
い
た
。

と
こ
ろ
が
、
で
あ
る
。

国
内
の
繊
維
業
が
困
難
を
極
め
た
こ
の
時
期
、

１
９
８
７
年
に
父
は
新
工
場
を
開
設
し
、
株
式
会

社
真
室
川
ソ
ー
イ
ン
グ
を
立
ち
上
げ
て
い
る
。

振
り
返
れ
ば
そ
の
こ
ろ
、
大
き
な
転
機
が
あ
っ

た
。
総
合
商
社
を
通
じ
た
、
日
本
を
代
表
す
る
コ

レ
ク
シ
ョ
ン
ブ
ラ
ン
ド
と
の
出
会
い
で
あ
る
。
経

緯
は
不
明
だ
が
、
仕
事
を
任
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、

す
で
に
30
年
を
超
え
た
。
あ
る

い
は
こ
の
出
会
い
こ
そ
が
、
父

を
攻
め
に
転
じ
さ
せ
た
き
っ
か

け
だ
っ
た
か
も
し
れ
な
い
。
さ

ら
に
父
は
、
２
０
１
４
年
５
月

に
も
秋
田
県
湯
沢
市
に
新
工
場

を
設
立
し
て
い
る
。
が
、
こ
の

と
き
す
で
に
病
に
侵
さ
れ
て
い

た
。
そ
し
て
秋
に
な
っ
て
急
逝

し
た
。

現
社
長
の
弘
樹
氏
は
東
京
の

大
学
を
出
た
の
ち
国
内
の
繊
維

メ
ー
カ
ー
に
入
社
し
、
中
国
上
海
に
赴
任
し
て
ス

ポ
ー
ツ
ア
パ
レ
ル
の
生
産
管
理
な
ど
を
担
当
し
な

が
ら
経
験
を
積
ん
で
い
た
。
母
が
つ
な
ぎ
で
引
き

受
け
て
く
れ
て
い
た
社
長
を
継
い
だ
の
は
、
３
年

後
の
こ
と
だ
っ
た
。

構
内
を
案
内
し
て
い
た
だ
い
て
、
縫
製
工
場
の

イ
メ
ー
ジ
は
一
変
し
た
。
な
に
よ
り
明
る
い
。
広

い
空
間
が
広
が
り
、
通
路
も
、
一
人
一
人
の
作
業

台
も
、
じ
つ
に
ゆ
っ
た
り
し
て
い
る
。
な
か
で
も

同
社
の
核
心
で
あ
る
プ
リ
ー
ツ
の
特
殊
加
工
の
工

程
で
は
、
プ
リ
ー
ツ
自
体
の
多
彩
さ
と
一
つ
一
つ

の
繊
細
さ
に
目
を
奪
わ
れ
、
素
材
が
瞬
時
に
美
し

く
変
化
し
て
い
く
創
造
性
の
高
さ
に
見
取
れ
た
。

ま
さ
に
離
れ
業
で
あ
る
。
国
際
ブ
ラ
ン
ド
を
支
え

て
い
る
意
識
と
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
望
む
高
い
技
術

領
域
に
、
自
分
た
ち
も
充
分
に
到
達
出
来
て
い
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と
の
自
負
が
見
え
る
。

機
械
の
調
整
を
し
て
き
た
な
か
で
探
求
心
が
深

ま
り
、
自
分
た
ち
が
欲
し
い
機
械
を
メ
ー
カ
ー
の

方
に
提
案
し
て
完
成
さ
せ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
機
械

が
、
い
ま
で
は
何
台
も
活
躍
し
て
い
る
。

縫
製
工
場
は
元
来
、
稼
働
率
が
優
先
さ
れ
る
。

が
、
現
社
長
は
そ
れ
と
は
逆
行
す
る
土
日
休
み
の

週
休
２
日
制
を
採
用
し
た
。
残
業
も
ほ
ぼ
な
い
。

近
未
来
の
工
場
の
モ
デ
ル
が
こ
こ
に
あ
っ
た
。

富
士
ソ
ー
イ
ン
グ
の
歴
史
で
、
創
業
者
で
あ
る

祖
父
も
、
中
興
の
祖
で
あ
る
父
も
、
特
別
に
讃
え

ら
れ
る
こ
と
は
な
い
。
そ
れ
で
も
、
い
ま
で
は
山

形
と
秋
田
の
両
県
を
ま
た
い
で
、
５
つ
も
の
ハ
イ

レ
ベ
ル
な
工
場
を
展
開
し
て
い
る
。

誰
か
が
必
死
に
努
力
し
、研
鑽
し
、そ
れ
を
し
っ

か
り
と
受
け
継
い
で
来
な
け
れ
ば
、
こ
れ
だ
け
の

モ
ノ
づ
く
り
集
団
は
と
て
も
存
在
し
得
な
い
。

精
一
杯
や
る
の
が
あ
た
り
前
な
の
か
。
わ
ざ
わ

ざ
自
分
の
功
績
を
主
張
し
な
い
、
東
北
の
無
名
の

人
た
ち
は
、
ど
こ
か
清す

が
す
が々

し
い
。
文
＝
瀧　

春
樹

山
形
県
新
庄
市
は
、
大
都
市
圏
か
ら
遠
く
離
れ

て
い
る
。
さ
ら
に
冬
場
は
深
い
雪
に
閉
ざ
さ
れ
、

適
地
で
あ
る
ど
こ
ろ
か
、
む
し
ろ
不
利
な
条
件
下

に
あ
る
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
日
々
こ
こ
で
、
こ

こ
で
し
か
出
来
な
い
世
界
最
高
峰
の
レ
デ
ィ
ス

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
が
誕
生
し
て
い
る
。

よ
く
東
北
人
は
勤
勉
だ
と
か
言
わ
れ
る
が
、日
本

人
が
忘
れ
つ
つ
あ
る
実
直
さ
、丁
寧
さ
が
際
立
っ
て

い
る
。
し
か
し
ご
本
人
た
ち
に
そ
の
意
識
は
な
い
。

そ
ん
な
こ
と
は
あ
た
り
前
、な
の
で
あ
る
。

富
士
ソ
ー
イ
ン
グ
は
、
現
社
長
で
あ
る
長
澤
弘

樹
氏
の
祖
父
が
創
業
し
た
。
祖
父
は
地
元
の
東
北

電
力
に
勤
務
し
て
い
た
が
、
あ
る
と
き
喧
嘩
別
れ

を
し
て
飛
び
出
し
た
。
そ
れ
で
も
す
ぐ
に
同
社
の

仕
事
を
請
け
負
う
富
士
電
気
工
事
を
設
立
し
て
い

る
か
ら
、
応
援
す
る
人
は
い
た
の
だ
ろ
う
。
本
業

世
界
有
数
の
ブ
ラ
ン
ド
か
ら

高
度
な
特
殊
加
工
を
託
さ
れ
る

東
北
の
技
と
心
。

株式会社 富士ソーイング
山形県新庄市大字福田字福田山711-182
TEL　0233-22-1886

最高の品質を求めて、ときにはそれを作る機械まで作ってしまう。 株式会社富士ソーイング 代表取締役社長　長澤弘樹氏

技術面での支柱となっている高橋勝彦氏。
２代目社長に工場長就任を打診されたとき、

「出来るか？」と問われ、「出来ない」と答えた。正直
すぎる回答の結果は、工場長不在のまま見習い工場
長とされた。２年後、見習いの文字が外れたときは

「うれしかったですねえ」。 




